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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Lappavesi Oy:n 54. toimintavuosi. Kuluneena vuonna vesihuolto oli kaiken
kaikkiaan korkealuokkaista. Toimitettu vesi oli laadultaan moitteetonta ja jakelupaine oli
tasainen lukuun ottamatta muutamaa sadhkdkatkon aiheuttamaa hairi6ta jakeluverkostossa.
Erityisesti vuoden viimeisind paivind iskenyt myrsky koetteli yhtidn toimintoja pitkien
sahkokatkojen muodossa.

Vuosi 2025 oli yhtiolle operatiivisen toiminnan kannalta normaali toimintavuosi, mutta
toimitusjohtajan vaihdoksen myota merkittdva uudistumisen aika. Alkuvuonna toteutettiin
merkittavia korjaus ja uudistushankkeita Porrasojan laitoksella seka Nahkalassa. Nahkalassa
korjattiin vaurioitunut flotaatiosuodatusyksikkd, jonka korjaus valmistui kesddn mennessa.
Porrasojan laitoksella vaihdettiin raakaveden virtausmittaus ja samalla uudistettiin ja
kahdennettiin alkalointikemikaalin syottopiste.

Investointien osalta tarkea Kukkukankaan laajennushanke valmistui alkuvuoden aikana. Taman
hankkeen kokonnaisarvo oli 453 599 €. Investoinnin seurauksena laitoksen vetta voidaan johtaa
Lapuan kaupungin kulutukseen jatkuvasti ja ndin ollen laitoksen kayttdastetta saadaan
nostettua merkittavasti.

Vuoden aikana Aluehallintovirasto myonsi luvan pohjaveden ottamiseksi Alajarven
Valkeiskankaalle ja Lansikylaan. Mikali tama hanke toteutuu, tulee se olemaan merkittavin
lahivuosien investointi niin rahallisesti kuin laajuudeltaan.

Yhteistyoterveisin
Sakari Konttila
Toimitusjohtaja, Lappavesi Oy
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Organisaatio ja omistus

Henkilokunta

Yhtion toimistossa tyoskentelivdt kertomusvuonna toimitusjohtaja Sakari Konttila,
maksuliikenteesta, palkanlaskennasta ja kirjanpidosta vastaava sihteeri ja
automaatioasiantuntija. Puolet sihteerin tybajasta ja osa automaatioasiantuntijan tybajasta
myytiin Lapuan Jatevesi Oy:lle.

Porrasojan, Kukkukankaan ja Nahkalan laitosten kaytto- ja kunnossapito olivat totutusti
vedenkasittelylaitoksen hoitajien toimialuetta. Vedenkasittelylaitoksen hoitajien toimenkuvaan
kuuluu myos ymparistotarkkailun suorittaminen vedenottoalueilla. Vesilaitoshoitajien tyohon
kuuluu myos kiertava varallaolo vuoroviikoin.

Omistukset

Lappavesi Oy operoi kolmea vedenkasittelylaitosta kaivoineen ja 12 erillista vedenottamoa.
Vedenottokaivoja on yhteensad 34 kpl. Rakennuksista ja rakennelmista tarkein on 1980
rakennettu ja vuosina 1987, 1994, 1999 laajennettu Porrasojan vedenka&sittelylaitos. Muita
keskeisia rakennusomistuksia ovat paineenkorotusasemat ja sailiot Koskelassa,
Sorvarinkankaalla ja Kiviniemessé, seka Atrian 5 000 m® vesis&ilio ja Jouppilanvuoren vesilaitos.
Kiviniemen sailiostéd Lappavesi omistaa 50 %, Atrian 5 000 m?® vesisailiostda 20 % ja
Jouppilanvuoren vesilaitoksesta alkuaan 200 000 € osuuden. Kukkukankaan ja Nahkalan
laitokset on vuokrattu yhtidn kayttoon.

Lappavesi Oy:lla on putkiverkostoa yhteensa noin 203,5 km. Verkosto kasittaa raakavesiputket
ja talousveden runkolinjat. Verkostossa on jaljelld runsaasti 70-luvulla rakennettua vesijohtoa,
joka koostuu asbestisementtiputkesta. 1980-luvun jalkeen kaikki rakennetut putket ovat olleet
muovia. 90-luvulla PVC ja 2000-luvulla PEH putkea. Verkostosta 49 % on 70- ja 80-luvuilta. 2010-
luvun merkittavien rakennushankkeiden myo6ta verkostosta noin 38 % on rakennettu 2000-
luvulla.

Lisaksi yhtiolld on 82 ha maa-alueita, joista suurin osa on vedenottamokiinteistoja ja niiden
suoja-alueita.

Lappaveden kayttbomaisuuden tasearvo oli kertomusvuoden paattyessa yhteensa 4 691 112 €.

Veden hankinta ja myynti

Lappavesi Oy pumppaa pohjavettd yhteensd 15 vedenottamolta ja kasittelee ne kolmella
laitoksella. Vuonna 2025 pohjavetta otettiin yhteensd 3 889075 m?®, joista Lappakankaan,
Hirvikankaan ja Saukonkylan alueiden vedenottamoista yhteensa 3 520 534 m?®, Kukkukankaan
laitokselta 146 738 m?3, Nahkalasta 167 607 m® ja Lahdenkankaalta 54 196 m3. Pohjavettd
pumpattiin vuorokausikeskiarvona yhteensa 10 665 m®/vrk. Raakaveden hankintam&éaréa kasvoi
edellisvuodesta 4,3 %.
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Lappaveden myynti kasvoi kuluneena vuonna selvasti verrattuna edelliseen vuoteen. Myyty
vesimaara oli 3 768 024 m*, mika oli keskimaarin 10 323 m®/vrk. Kasvua edellisvuoteen nédhden

oli 169937 m®eli 4,7 %.
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Vedenottamoilta hankitun ja myydyn vesimaaran valinen erotus oli 121 051 m? eli 3,1 %, mika
koostui mittarivirheista ja vuotovesista.
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Veden kasittely ja laatu

Suurimmassa osassa Lappavesi Oy:n kayttamaa raakavetta on liuenneena enemman
maametalleja - lahinna rautaa ja mangaania — sekd humusta kuin talousvedessa hyvaksytaan.
Muuten laadukkaat pohjavedet on siksi kasiteltava Porrasojan, Kukkukankaan ja Nahkalan
vedenkasittelylaitoksissa. Lahdenkankaan alueelta saatava pohjavesi on hyvalaatuista ja sen
kasittelyksi riittaa pelkka kalkkikivirouheella tehtava happamuuden poisto.

Lappaveden hygieeninen laatu varmistettiin kaikilla kasittelylaitoksilla UV-desinfioinnilla juuri
ennen veden verkostoon pumppaamista. Talousvesiasetuksen mukaisen ja akkreditoidun
ulkopuolisen laboratorion toteuttaman valvontatutkimusohjelman naytteenotoin ja
laboratorioanalyysein todennettiin tuotetun talousveden tayttaneen kaikki vesilaitosten
jakamalle talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja laatusuositukset. Lappaveden
merkitykselliset laatutiedot ovat nahtéavissa yhtion kotisivuilla www.lappavesi.fi.

Keskeisimmat laatuparametrit Porrasojan laitoksen lahtevassa vedessa ovat rauta, mangaanija
orgaanisen aineen pitoisuudet. Kukkukankaan ja Nahkalan laitosten raakavesi on hyvin saman
kaltaista Porrasojan laitoksen raakaveden kanssa ja naiden laitosten tuottama talousvesi vastaa
Porrasojan laitoksella tuotettua talousvettd. Seuraavassa kuvaajassa on esitetty Porrasojan
laitokselta lahtevan veden keskeisten laatuparametrien kehitys vuodesta 2000 alkaen.
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Tutkimus, suunnittelu ja rakentaminen

Kuluneena vuonna Lappavesi Oy on panostanut laitosten ja verkoston kriittisten pisteiden
tunnistamiseen seka tulevaisuuden lisavesihankkeiden kartoittamiseen.

Investointien osalta kulunut vuosi oli merkittava, koska monta vuotta vireilla ollut Kukkukankaan
laajennus saatiin valmiiksi. Kyseinen investointi parantaa merkittavasti Lappaveden
toimintavarmuutta Lapuan alueella sekd tuo lisda veden toimituskapasiteettia paikallisen
teollisuuden kaytettavaksi vapauttaen samalla kapasiteettia Porrasojan laitoksella.

Pienempia mutta tarkeitd investointi- ja korjaushankintoja toteutettiin laitoksilla erityisesti
toimintavarmuuteen liittyen.

- Porrasojan laitoksen raakaveden virtausmittauksen ja kemikaalin syottoyhteiden uusinta
toteutettiin vappuna juuri ennen huippukulutuskauden alkua. Samalla uusittiin
kalkkiliuoksen syottoputkistoa.

- Nahkalan laitoksen flotaatiosuodatusaltaan rikkoutunut valipohja korjattiin alkuvuonna.

- Lukuisia automaatioteknisia parannuksia laitoksilla ja verkoston asemilla.

Tulevien hankkeiden osalta vedenottolupa myodnnettiin Lehtimaen Lansikyld-Valkeiskankaalle
hakemuksen perusteella. Lupa oli ldhes kaksi vuotta kasittelyssa ja lopullinen myodnnetty
lupaméara oli 1100 m®/vrk haetun luvan ollessa 1300 m3/vrk. Toteutuessaan hanke tuo
merkittdvaa lisdvesikapasiteettia tulevaisuudessa. Hankkeen toteutuksen kustannusarvio on
noin 2 miljoonaa euroa.

Porrasojan laitoksen paikallisautomaation uusintahanketta on valmisteltu ja suunniteltu
kuluneen vuoden aikana ja se toteutetaan vuonna 2026 mikali olosuhteet ovat sille sopivat.

Tulevaisuudennakymat

Vuosi 2026 alkaa vauhdikkaasti. Suunniteltu ja kilpailutettu urakka valtatien 19 uudesta
tienalituksesta Koveron risteyksen lahistolla aloitettiin heti tammikuussa. Taman urakan
ansiosta saadaan eliminoitua merkittava riski vanhan alituksen kaytosta poistumisen myota.
Automaatiopuolella tulemme jatkamaan vanhojen automaatiolaitteistojen uusimista ja
luotettavampien ratkaisujen kayttoonottoa kohteissamme.

Tulevaisuudessa Lappavesi Oy:n merkittdvid haasteita on kasvavaan veden kulutukseen
vastaaminen ja tulevasta sukupolvenvaihdoksesta selvidminen. Merkittavimpana strategisena
paatoksena on lisavedenhankinnan vaihtoehdoista paattaminen. Lehtimaen Lansikyla-
Valkeiskangas lupa mahdollistaa noin 1000 m3/vrk lisdvesikapasiteetin. Vaihtoehtoisia
hankkeita on myds suunnitteluasteella, joskin vesimaariltdan jonkin verran pienempia, mutta
vastaavasti kustannuksiltaan edullisempia.
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Toiminta- ja talousraportti 2025
1.1.2025-31.12.2025

Taustatietoa

Yhtion perustaminen ja toiminta-ajatus

Lappavesi Oy:n toiminta alkoi Lappakangas-hankkeesta, jonka toteutuksen kaynnisti Lapuan
Vesi ja Viemari Oy vuonna 1970. Lapuan Vesi ja Viemari Oy:n toiminimen muuttaminen
Lappavesi Oy:ksi rekisteroitiin 1972. Yhtion toimialaksi tarkennettiin 1983 ”yleishyodyllisella
pohjalla toimien rakentaa ja yllapitaa talousveden hankinta- ja jakelulaitosta Lapuan, Kauhavan,
Nurmon ja Kuortaneen alueella sellaisin ehdoin, ettd veden saanti elvyttaa alueen tuotannollista
toimintaa ja lisaa sen hyvinvointia.”

Hallinto

Lappavesi Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Lapualla 21.3.2025. Yhtiokokouksessa
kasiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat. Yhtiokokous
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Juha Katteluksen, hallituksen varapuheenjohtajaksi Tomi
Saaren ja tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:n Seinajoelta, vastuullisena
tilintarkastajana JHT/HT tilintarkastaja Elina Pesonen.

Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 11.8.2025 Lapuan kaupungin pyynnosta. Ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa muutettiin yhti¢jarjestysta hallituksen varajasenista luopumiseksi.

Lappaveden hallitus kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Hallituksen kasittelemista asioista
tarkeimpia oli yhtion talousasiat ja strategisten investointien paapainot.

Lappavesi Oy:n hallituksen jasenet (suluissa henkilokohtainen varajasen).

Juha Kattelus, Lapua (pj) (Markku Méaenpéaa)
Tomi Saari, Kauhava (vpj) (Markku Kankaanpéaa)
Ismo Jaatteenmaéki, Lapua (Juha Hella)

Kari Laine, Lapua (Matti Kuusisaari)
Juha-Matti Saliméaki, Kuortane (Annina Rantalahti)
Arto Prusti, Seinajoki (OlliIsopahkala)
Alpo Puroaho, Kauhava (Jari Tiensuu)

Juha Santtila, Seinajoki (Juha Takamaa)
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Taloudelliset tiedot

Toteutunut tuloskehitys

Lappavesi Oy:n vuoden 2025 vedenmyynti oli yhteensé 3,77 Mm?, mika oli 10 % enemmaén kuin
edellisena vuonna. Vedenmyyntitulot olivat yhteensa 1664 915 €, joka oli 2,27 % ennakoitua
enemman. Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 56 394,58 € voitollinen.
Seuraavassa taulukossa on esitetty keskeiset talouden tunnusluvut.

2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 1327789€ 1435704€ 1416495€ 1595562€ 1789939€
Kayttokate 299114 € 298720€ 336459€ 420046 € 426 402 €
Tilikauden voitto -30130€ -107101€ -2605€ 74437 € 56513 €
Omakustannushinta 0,30€ 0,33 € 0,31€ 0,33 € 0,36 €
Omavaraisuusaste 68,9 % 72,5 % 75,7 % 73,6 % 72,6 %
Quick ratio 1,46 1,38 1,09 0,80 2,25

Merkittava ennakoimaton tuloera vuonna 2025 oli toteutunut puukauppa, joka toi 104 299 €
budjetoimattomat tulot. Lappaveden hallinnon menot toteutuivat 50 558 € yli ja kaytto- ja
kunnossapitomenot 32 473 € yli talousarvion. Merkittdvimmat kuluerat olivat kemikaali-, ja
sahkodkulut, palkat ja huolto- ja korjauskulut.

Lappavesi Oy:n veden hinta maaritetaan siten, etta yhtion toiminta on taloudellisesti vakaalla
pohjalla nyt ja tulevaisuudessa. Sen vuoksi kiinteiden ja muuttuvien kustannusten maara myytya
vesikuutiometria kohti kuvaa yhtion toiminnan tehokkuutta liikevoittoa paremmin. Vuonna 2025
Lappavesi Oy:n omakustannushinta ilman pddomamenoja oli 36,2 snt/m? edellisvuoden ollessa
32,6 snt/m?.

Rahoituskulut olivat kuluneena vuonna 48 904 € budjetoitujen rahoituskulujen ollessa 71 500 €.

Arvio tulevasta tuloskehityksesta

Lappavesi Oy:n tuottama palvelu osakaskunnilleen ja niiden asukkaille ja elinkeinoeldamalle on
korvaamattoman tarkedad. Taman vuoksi Lappavesi Oy:n toiminnassa varautuminen
ongelmatilanteisiin ja veden kulutuksen kasvuun on ensiarvoisen tarkeda ja yhtid tulee
kayttdmaan tulevinakin vuosina resursseja merkittavasti varautumiseen ja veden riittavyyden
turvaamiseen. Vuoden 2026 veden myyntihinta on 0,47 €/m? ja vedenmyyntitulojen odotetaan
olevan 1692 000 €.

Tulevina vuosina yhtidn taloudelliseen asemaan tulee vaikuttamaan merkittavasti strategisten
investointien toteutuminen seka tuotannon tekijéiden hintojen kehitys. Sahkdn hinnan ei odoteta
nousevan merkittavasti, mutta kemikaalien osalta hinnan korotuspaineita on odotettavissa
lahivuosina.
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Investoinnit ja niiden rahoitus

Kuluneen vuoden investoinnit

Vuoden 2025 investointien kokonaismaara oli 567 815 €. Kukkukankaan laajennusinvestoinnin
arvo oli kokonaisuudessaan 453599 €. Toinen merkittdva investointi oli Kukkukankaan
raakavesikaivon saneeraus Lapuan Peruna Oy:ta varten, jonka kokonaiskustannus oli 40 593 €.
Kyseiseen investointiin saatiin investointiavustusta Lapuan kaupungilta. Aineellisen
omaisuuden kirjanpitoarvon muutos oli 35 936 €. Investointeja varten nostettiin vuoden aikana
lainaa 450 000 €.

Arvio tulevista investoinneista

Lisdvedenhankinnan investoinnit tulevat toteutuessaan 2020-luvun lopulla olemaan merkittavia
ja aiheuttavat veden hintaan nostopainetta. Mikali tulevat investoinnit toteutuvat suunnitellusti,
tulee niiden vaikutus veden myyntihintaan olemaan noin 2-4 snt/m?®vuodessa.

Riskit

Lappavesi Oy:n toiminnan kannalta merkittavimmat riskit koskevat laajaa veden
toimitushairiota, joka voi olla seurausta vakavasta putki- tai laiterikosta yhtion verkostossa tai
vedenkasittelylaitoksessa. Operatiivisten riskien kartoittamiseksi on vuoden aikana laadittu

kriittisyystarkastelu verkostossa ja laitoksilla. Kyseisen selvityksen perusteella naita riskeja on
tunnistettu, jotta niita voidaan tulevaisuudessa hallita.

Kaytettavissd olevien pohjavesivarojen pilaantuminen tai pohjavesien pinnankorkeuksien
merkittdvad aleneminen aiheuttaa myos merkittdvan riskin talousveden riittavyydelle. Naita
riskeja hallitaan hajauttamalla vedenottoa mahdollisimman paljon ja varmistamalla riittava
tuotantokapasiteetti. Kuluneen vuoden aikana on laadittu arvio veden kulutuksen kehityksesta,
kaytettavastd tuotantokapasiteetista ja mahdollisista lisdvedenhankintamahdollisuuksista.
Taman selvityksen avulla tehdaan paatdksia tulevista lisdvedenhankinnan vaihtoehdoista.

Hallituksen esitys koskien tilikauden voittoa

Lappavesi Oy:n tilikauden 2025 tulos oli 56 512,85 €. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta ja ettd tilikauden tulos siirretdan sellaisenaan voitto- ja tappiotilille yhtion
vapaaseen omaan paaomaan.

Lapualla 17.2.2026

Lappavesi Oy, hallitus
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Tulos- ja taselaskelma

LAPPAVESI OY
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot

Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot

Korko-ja rahoituskulut

1.1.-31.12.2025

1674 035,12

1.1.-31.12.2024

1594 893,55

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN VOITTO TAI (TAPPIO

115 903,71 668,40
-617 286,67 -502 522,62
127 388,65 -744 675,32 -110 425,46 -612 948,08
-370 751,15 358 127,72
57 110,59 -55 678,89
16261,18 -444122,92  -13880,56 -427 687,17
-226 745,41 219 421,95
9435633 -321101,74  -73793,71 -293 215,66
-174 740,60 134 880,42
105 298,25 126 830,62
20,92 76,13
4892459  -48 903,67  -52607,75  -52 531,62
56 394,58 74 299,00
118,27 138,01
56 512,85 74 437,01
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LAPPAVESI OY

TASE 31.12.2025
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 147 094,64

Aineelliset hyodykkeet

31.12.2024

147 094,64

Maa- ja vesialueet 722 452,10

Rakennukset ja rakennelmat 3 482 045,37 3 385 884,53

Koneet ja kalusto 390 121,22

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 60 588,50 4 655 207,19 4 655 175,80
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1 530,05 1 530,05
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 803 831,88 4 803 800,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 35 417,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 194 082,09

Muut saamiset 0,00

Siirtosaamiset 46 703,66 240 785,75 219 037,56
Rahat ja pankkisaamiset 430111,49 296 820,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 706 314,24 555 341,72
VASTAAVAA YHTEENSA 5510 146,12 5359 142,21
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 655 932,91 655 932,91
Muut rahastot 1 685 952,63 1 685 952,63
Edellisten tilikausien voitto 1556 863,13 1482 426,12
Tilikauden voitto 56 512,85 74 437,01
OMA PAAOMA YHTEENSA 3 955 261,52 3 898 748,67
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero 43 852,11 43 970,38
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat rahalaitoksilta 1 078 682,50 824 310,70
Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat rahalaitoksilta 195 628,20

Ostovelat 134 839,05

Muut lyhytaikaiset velat 49 945,91

Siirtovelat 51 936,83 432 349,99 592 112,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1511 032,49 1416 423,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 5510 146,12 5359 142,21
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